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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och $ &« é‘bé
forfattningar, den politiska viljan ,bg't?‘ ,§\‘° i\l\é\ @Z*
och stadens invanare, brukare och \’(o‘gb &2 6&‘3’
kunder. For att forverkliga . Qo'\(~ e
utgangspunkterna behovs L’f;gngspunkte, 2 \fs\*"‘o

forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av ‘s’égtemaﬁk
kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Darutover Styrande dokument
faststaller n&mnder och

bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det Vara
dvergripande och dverordnade forutsattningar

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga

rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gdra det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréava
ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna rutin

Syftet med rutinen &r att stirka arbetsgivarens systematiska halso- och
arbetsmiljoarbete genom halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande
arbetssatt. En god arbetsmiljo skapar attraktiva arbetsplatser som ger battre trivsel,
minskad sjukfranvaro samt lagre risk for olyckor och sjukdomar.

Vem omfattas av rutinen

Denna rutin galler tills vidare for alla medarbetare i Forvaltningen for funktionsstod.
Rutinen antogs av HR ledningsgrupp i februari 2023.

Bakgrund

Sjukfranvaro ar ett problem savél for den enskilde som for verksamheten ekonomiskt
och organisatoriskt. Ohalsotalen i Goteborg stad &r hdgre &n i jamfoérbara stdder och
sjukfranvaron maste minska. | Géteborgs stads program for attraktiv arbetsgivare
2019-2023 framgar vad som behdver goras for att bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Ett malomrade lyder "Vi har ett hallbart arbetsliv dar verksamhet och hélsa
utvecklas". FFS behdver forbattra och forenkla arbetsmiljoarbetet for att framja halsa
och férebygga och rehabilitera ohélsa.

Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs stads regler for arbetsanpassning och rehabilitering.
Goteborgs stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023.

Stodjande dokument

Frisk pa jobbet processbild
Frisk pa jobbet APT presentation
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Rutin

Forvaltningens rutin "Frisk pa jobbet" bidrar med kunskap, metoder och verktyg for
att bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete och beskriver hur verksamheterna ska halla
sig friska, forebygga ohélsa och arbeta med rehabilitering.

Sjukfranvaro paverkar bade individer, arbetsmiljo, kompetensforsérjning,
verksamhetens leverans och ekonomi. En tydlig och effektiv process for det
halsoframjande arbetet och rehabilitering skapar trygghet for bade medarbetare och
chefer. Arbetsgivaren visar omsorg om medarbetare och tar sitt rehabiliteringsansvar
genom att agera tidigt och forebyggande.

Varje individ ar unik med specifika forutsattningar, sarbarhet, kompetenser och
erfarenheter. Det &r viktigt att arbeta halsoframjande och férebyggande med att
forhindra franvaro pa grund av ohélsa och sjukdom samt att sa snart som majligt fa
tillbaka medarbetare som &r sjukskrivna i arbete.

For att sékerstalla att forvaltningen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete,
effektiv rehabilitering och fullgor sitt rehabiliteringsansvar ska forvaltningens arbete
folja gallande lagstiftning inom omradet.
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Framja halsa

Genom att forstarka det som &r bra kan man skapa en arbetsplats dar man trivs och
har ett bra arbetsklimat. En definition av hélsa ar att det innebér franvaro av sjukdom
och en kéansla av valbefinnande. En annan ar att ma bra — och att ha tillrackligt med
resurser for att klara av vardagens krav.

Det som gor att vi mar bra pa en arbetsplats kallas friskfaktorer. Ett centralt begrepp
for att framja hdlsa ar ’kénsla av sammanhang” (KASAM), det vill sdga att individen
i sin situation k&nner hanterbarhet, begriplighet och meningsfullhet. I arbetslivet kan
begriplighet starkas genom exempelvis kunskap, dialog och feedback. Hanterbarhet
kan starkas genom att 6ka kompetens, paverkansmojligheter och delaktighet.
Meningsfullhet i arbetet innebdar tex. att vara motiverad, att kdnna att man utfor
meningsfulla arbetsuppgifter och att egna och organisationens vérderingar
Overensstammer. Att forebygga och att framja hélsa kan dverlappa varandra, men det
finns ocksa skillnader. Framjandet fokuserar pa att erbjuda och mdjliggéra medan
forebyggandet fokuserar pa att avvérja och skydda.

Chefens ansvar

Chef ansvarar for att forstarka friskfaktorer i verksamheten genom att skapa delaktighet bland
medarbetare. Vardagliga samtal kring vélbefinnande pa jobbet och fritid kan forma ett 6ppet
arbetsklimat med gemensamt ansvar for arbetsmiljon.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren har ansvar for sin egen hélsa och hur den kan paverka arbetet.

For att bibehalla halsa ar det viktigt att ta tillvara mojligheten till pauser for aterhamtning och
bidra till en god gemenskap och arbetsmiljo.

Som medarbetare bor man ta del av erbjudandet om friskvardbidrag for att framja goda
livsstilsvanor eller anvénda sig av det kostnadsfria medarbetarstodet via Falck Healthcare och
andra halsoframjande férmaner.

ol n

% Verktyg for 6kad hélsa

Halsoframjande korridorsnack

Det kan vara bra att ha en mer genomtankt strategi for vardagliga samtal. Det blir
mindre formellt &n ett mote och kan vara en méjlighet att vacka en fraga. Om chef vill
oka pa de halsoframjande samtalen kan ett sétt vara att stalla halsoframjande fragor nar
chefen moter medarbetarna. Berdm, bekrafta och uppmuntra nar tillfélle ges. Det
synliggor medarbetaren och skapar delaktighet.

Fragor som chef kan stélla: Formulera fragorna sa de kanns naturliga.

Prata om en positiv handelse t. ex. ”Hur gick det med (positiv handelse) igar?
Vad ser du fram emot idag?

Vad gor dig glad?

Vad gick bra igar?

Nar pa dagen har du som mest energi?

Hur ska det vara nar det ar som bast?

Forvaltningen for funktionsstéd Frisk pa jobbet

5(12)




APT- Frisk pa jobbet

Anvand APT- presentationen for att informera om och forstarka friskfaktorer pa
jobbet och vad man kan géra som medarbetare, skyddsombud och chef for att tka
halsan pa arbetsplatsen. Materialet ger ocksa transparens och trygghet med 6kad
kénnedom om chefens ansvar vid signaler om ohalsa och vid sjukdom.

Dialog pa APT om hélsa

For en dialog om vad som haller oss friska och vad som gor att vi trivs pa jobbet.
Undersok med hjalp av det digitala verktyget mentimeter.com eller anvand metod
med post-it lappar.

Fragor som chef kan stélla:

Vad innebér det att ’ma bra” for dig?

Vad &r det pa jobbet som gor att du maér bra”?

Hur kan valbefinnande starkas pa arbetet?
— Vad och hur kan jag paverka sjalv?
— Vad och hur kan vi paverka varandras valbefinnande?
— Vad och hur kan ledningen paverka?

Dialogverktyg for att skapa delaktighet

Fornyelse, arbetsmiljo och samverkan (FAS) Dialogverktyg hjalper arbetsgrupper att
ma bra pa jobbet. Samverkansavtalet vill lyfta halsoperspektivet och syftet ar att
tillsammans med arbetsmiljoarbetet skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart
perspektiv. En god arbetsmilj6 skapas nar medarbetarna har inflytande éver hur
verksamheten pa en arbetsplats kan utvecklas till det battre. Dialogverktyget finns pa
suntarbetsliv.se. EAS Dialogverktyg - Suntarbetsliv

Formansportalen Benify - for att bibehalla eller 6ka halsa

Ta del av friskvardserbjudanden och rabatter via formansportalen med syfte att sa
manga som mojligt ska ta del av halsoframjande aktiviteter. Formansportalen finns pa
Intranatet.

Halsoframjande fragor pa utvecklingssamtalet
e Vad ger dig energi/ork? eller vad far dig att ma bra/ha balans?
e Nar har du som mest energi? Nar mar du som béast?
e Hur ska det vara nar det ar som béast pa arbetet? med halsan? med
gemenskapen och sa vidare.
e Vad behover du mer for att ma battre/ ha mer balans/fa mer ork?
e Vad ser du for insatser vi kan gora har pa jobbet for att du ska na dit?
e Vad ser du for mojligheter till insatser du kan géra pa fritiden for att na dit?

Guider for halsoframjande aktiviteter
Halsoframjande arbete - Véstra Gotalandsregionen (vgregion.se)
Halsoframjande ledarskap (prevent.se)

Utbildning i arbetsmiljo

Goteborgs stads utbildningar i grundlaggande arbetsmiljo
www.arbetsmiljoutbildning.suntarbetsliv.se
www.osakollen.suntarbetsliv.se

Forvaltningen for funktionsstdd Frisk pa jobbet 6 (12)


https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/fas/
https://www.vgregion.se/ov/guide-for-halso-och-arbetsmiljoarbete/halsoframjande-arbete/
https://www.prevent.se/jobba-med-arbetsmiljo/osa/ledarskap/halsoframjande-ledarskap/
http://www.arbetsmiljoutbildning.suntarbetsliv.se/
http://www.osakollen.suntarbetsliv.se/

Tidiga tecken pa ohélsa

Det kan finnas flera orsaker till att vi kan ma daligt under perioder i livet. Orsakerna
kan vara bade privata- och/eller arbetsrelaterade och kan paverka arbetsprestationen.
Exempel pa orsaker till ohalsa kan vara utmaningar i familjesituationen, hog
arbetsbelastning over tid eller otydliga roller. Att vara utsatt for vald i hemmet eller
har ett skadligt bruk av alkohol och droger kan ocksa vara orsaker till ohalsa. Det ar
viktigt att chefer och medarbetare ar uppméarksamma pa ohélsa for att kunna hjalpa
varandra i ett tidigt skede och fa ratt stod.

Exempel pa tidiga tecken pa ohéalsa hos en person kan vara:
e Presterar samre

Har svarigheter att passa tider

Drar sig undan, blir tyst och inatvand

Uppvisar irritation, aggressivitet, oro och rastloshet

Arbetar 6verambitiost

Negligerar vark

Ténjer pa flextiden eller har ett hogt flexsaldo

Chefens ansvar

Narmaste chef har ansvar for att ha fortlopande kontakt och dialog med medarbetare utifran
uppdrag och valmaende. Tecken pa att en medarbetare inte fungerar eller mar bra kan upptackas
om chef tar sig tid till att lyssna och aktivt soka information. Om signalerna aterupprepas och
pagar en langre tid kan det ses som tidiga signaler pa att nagot inte star ratt till, da ska chef ta
initiativ till ett samtal om hélsa. Viktigt att dokumentera det som upptéckts i Adato for att se
fordandringar over tid. Anvéind girna guiden Utreda ohélsa/franvaro”. Det ar viktigt att chef
uppmuntrar medarbetarna att ta kontakt om de k&nner sig tex. stressade eller fysiskt belastade.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren har ett eget ansvar for att signalera till sin ndrmaste chef om man upplever tidiga
tecken pa ohalsa. Medarbetaren har ett ansvar att soka vard hos vardcentral eller annan
vardgivare. Medarbetaren ska lamna de upplysningar som behovs till chefen samt tillsammans
med sin chef delta i planeringen av lampliga atgarder.

al 1~

% Verktyg for tidiga tecken pa ohélsa

Ett halsosamtal mellan chef och medarbetare

Vid tidiga tecken pa ohéalsa ska chef ha ett halsosamtal med medarbetaren. Samtalets
syfte dr att forebygga sjukskrivning genom att bygga fortroende och att erbjuda ratt

stod i god tid. Stor vikt laggs vid att chefen belyser halsa och lampliga stodatgarder.

Fragor som chef kan stalla:

Hur mar du?

Hur trivs du pa jobbet?

Vad kan jag som chef géra?
Vad kan du goéra?

Balans mellan arbete och fritid?
Har du behov av st6d?
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Medarbetarstod — kostnadsfritt samtalsstod

Falck Healthcare erbjuder kostnadsfri radgivning och det finns mojlighet att boka fem
samtal med specialister inom omradena ekonomi, juridik och samtalsstod for att fa
radgivning och vagledning i arbetslivet eller privatlivet. Medarbetaren ar anonym och
kontaktar Medarbetarstddet pa egen hand.

Rutin for sjukanmalan

Chefens ansvar

Chef ansvarar for att det finns rutiner for hur medarbetarna ska sjukanmala sig. Chef har ansvar
for att rutinen ar kénd och efterlevs. Vid kdnnedom om medarbetares sjukskrivning ansvarar
chef for att ta kontakt med medarbetaren inom 1-3 dagar for att stimma av och bestdmma hur
man ska halla kontakten under sjukskrivning.

Medarbetarens ansvar

Vid sjukdom ska medarbetaren sjukanméla sig samma dag enligt verksamhetens rutin for
sjukskrivning. Fran och med sjukdag atta ska lakarintyg lamnas till chef. I lakarintyget ska
framga lakarens bedomning om hur arbetsformagan ar nedsatt i forhallande till medarbetarens
arbetsuppgifter.

Vid 4 sjuktillfallen under ett ar

Vid upprepad sjukfranvaron, (fyra sjuktillfallen under en tolvmanadsperiod) skickas
en signal till ndrmaste chef via Adato och registreras som en rehabbevakning.

Chefens ansvar

Chef ska tidigt utreda medarbetarens behov av anpassningar i arbetet. Vid fyra sjuktillfallen ska
chef ha ett hélsosamtal och Gppna ett rehabiliteringsérende i Adato. Anvand guiden i Adato
“Utreda ohélsa/franvaro”. Chef ansvarar for att dokumentera alla samtal som ror en
medarbetares sjukfranvaro och rehabilitering samt de beslut eller Gverenskommelser som gors.
Syftet med dokumentationen ar att folja upp beslutade atgarder.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren har ett ansvar for att na 6kad halsa och att folja den planeringen som upprattats
for att minska sjukfranvaron. Medarbetarens delaktighet i atgarderna ar en forutsattning for att
Oka hdlsan. Medarbetaren &r skyldig att lamna de uppgifter som kravs for en god planering.
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Ay | Verktyg vid 4 sjuktillfallen

Chef radgor med HR for att utreda behov av arbetsanpassning
Kontakta HR-specialist for att fa radgivning kring arbetsanpassning eller andra
lampliga dtgarder. Anvand guide ~’Utreda arbetsformaga” i Adato.

Chef radgoér med féretagshélsovard om behov av:

e Halsosamtal - Vid hog korttidsfranvaro, vid risk att bli sjukskriven eller om
narmaste chef av annan anledning ar orolig for medarbetarens hélsa ar
hélsosamtalet en lattare utredning. Narmaste chef har forst ett samtal med
sin medarbetare. Om chef ser behov av insats radgor chef med HR-
specialist och/eller anvander sig av kostnadsfri radgivning for att fa hjalp
med vilken insats som kan vara aktuell. Till exempel:

e Externt samtalsstod - Vid tecken pa arbetsrelaterad ohalsa, sasom stress, kan
chef bestalla 3-5 stodsamtal hos foretagshalsovard for att fa verktyg att
hantera/bearbeta ohélsa.

e Halsokartlaggning - Vid upprepad sjukfranvaro med olika sjukorsaker.
Tjansten ska ge vagledning och rad till chef och medarbetare om medarbetarens
halsa/ohélsa vid upprepad eller oklar korttidsfranvaro, sviktande arbetsformaga
eller sjukskrivning. Utifran kartlaggning ges rekommendationer pa fortsatta
atgarder.

e Medicinsk rehabkartlaggning — Vid sjukskrivning, korttidsfranvaro eller
nytt sjukfall. Kartlaggning vid medicinsk funktionsnedsattning, b.l.a. samla
in journaler och forslag till vidare atgérd. Stod for rehabiliteringsplan.

e Infora forstadagsintyg - Vid aterkommande korta sjukdomsfall av skiftande
karaktar kan arbetsgivaren besluta att medarbetaren ska lamna sjukintyg, ett
sa kallat forstadagsintyg fran forsta dagen vid varje nytt sjukfall. Ett beslut
om forstadagsintyg ska vara skriftligt, far inte anvandas godtyckligt och galler
under begransad tidperiod. Om du som chef bedémer att forstadagsintyg ar
aktuellt kontakta din HR-specialist for rad och stod fore du gor din bestallning
till foretagshalsovarden.

e Halsoprofilbedomning — Vid upprepad korttidsfranvaro/ohalsa dar
medarbetarens livsstil paverkar maende och prestation pa arbetet. Behov av
stod i livsstilsforandringsfragor mot en férbattrad halsa och okad
arbetsprestation/ork. Medarbetaren bor vara motiverad for att en insats med
hélsocoaching ska ge god effekt. Halsoprofilsbeddmning genomfors av
foretagshalsovard och inkluderar konditionstest, provtagning och en
handlingsplan med uppsatta mal upprattas. Undersokningen foljs av 8
aterbesok hos foretagshalsovard under ca 6 manader.

e Andra insatser hos foretagshalsovard

Arbetsanpassning

Chefen ska utreda om det finns maéjligheter att anpassa arbetet och i sa fall pa vilket
satt for att skapa forutsattningar for medarbetaren att utfora sitt arbete. Exempel pa
anpassningar kan vara att anskaffa tekniska hjalpmedel eller arbetsredskap, fordndra
den fysiska arbetsmiljon eller anpassa arbetsuppgifter. Utredning kring
arbetsanpassning ska utga ifran lakarintyg i samrad med medarbetaren. Atgarder samt
arbetsanpassningar dokumenteras av chef i Adato. Arbetsanpassningar kan vara
tidsbegransade eller stadigvarande beroende pa atgérd och behov.
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Begransning av arbetsgivarens anpassningsansvar

Det ar arbetsgivaren som leder och fordelar arbetet. Det & genom
arbetsledningsratten som arbetsgivaren beslutar hur verksamheten ska organiseras.
Det innebér bland annat att chefen inte &r skyldig att inrdtta nya befattningar for att
m0ojliggora fortsatt arbete och det finns en "yttre grans” for vad som kan forvéntas av
arbetsgivaren i form av anpassningar. Chefen ska kontinuerligt utreda pa vilket satt
forandringar i arbetsmiljon paverkar 6vriga medarbetare under tiden medarbetaren
har behov av anpassning.

Vid 6ver 14 sjukdagar

Beroende pa sjukdomsorsak och omfattning kan det behdvas insatser och samverkan
med medicinsk personal och Forsakringskassa.

Chefens ansvar
Chef ska bedriva en effektiv rehabilitering genom att:

e tidigt agera for att medarbetaren ska kunna aterga i arbete sa snart som majligt

e goraen plan for atergang i arbete - planera, genomféra och folja upp atgarder i samrad
med medarbetaren.
stamma av anpassningar och atgarder med behandlande lakare och Forsékringskassan
overvaga om stod fran foretagshélsovarden eller annan aktor ar aktuellt
dokumentera kontinuerligt i Adato och anvand guiden *Plan for dtergang i arbete”.
skanna in lakarintyg i Adato

Chef ska tidigt i processen géra medarbetaren medveten om Goéteborgs Stads HR-process for
rehabilitering samt vilket ansvar chef respektive medarbetare har.

Medarbetarens ansvar
Medarbetaren ska aktivt delta i sin egen rehabilitering genom att:
e anmala sjukfranvaro
lamna in lakarintyg fran och med dag atta
vara nabar per telefon och/eller e-post samt delta i bokade maéten
Idmna de upplysningar som behdvs
genomfora atgarder som dverenskommits
genomga den medicinska behandling som éverenskommits med behandlande lakare

Om medarbetaren inte deltar i sin egen rehabilitering anses arbetsgivaren ha fullfoljt
rehabiliteringsansvaret och rehabiliteringen avslutas.

Rehabilitering till ordinarie arbete

Chef ska ta stallning till behov av rehabilitering och arbetsanpassning. Om det finns
behov av rehabilitering ska chef under rehabiliteringsprocessen kontinuerligt utreda
och bedéma medarbetarens arbetsformaga i forhallande till ordinarie arbete. Chefen
bokar rehabiliteringsmoten samt avstamningsmaten med sjukvarden och har vid
behov kontakt med Forsakringskassan. Motena syftar till att folja upp hur
rehabiliteringen fortgar och planera kommande atgarder. Chef ska informera
medarbetaren om dennes rétt att ta med facklig foretrédare eller annan stédperson vid
moten med arbetsgivaren.
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Plan for atergang i arbete

Enligt 30 kap. 6 § socialforsakringsbalken ska arbetsgivaren uppratta en plan for
atergang for medarbetare som kan antas vara franvarande fran arbetet mer an 60
dagar pa grund av arbetsoférmaga. Vid oklarhet ska plan fér atergang uppréattas senast
dag 30 i sjukfallet. Plan for atergang i arbete ska upprattas aven om medarbetaren i
dagslaget inte ar i stand att aterga i arbete. Dokumentera i guiden Plan for dtergéng i
arbete” 1 Adato. Plan for atergang i arbete ska innehalla planerade och genomforda
insatser, atgarder och anpassningar samt nar och hur chef och medarbetare ska ha
kontakt och uppfoljning.

ol 1o

R | Verktyg vid over 14 sjukdagar

Chef radgor med HR-avdelningen for att utreda behov av arbetsanpassning och
rehabilitering

Kontakta HR-specialist eller foretagshalsovard for att fa radgivning kring
arbetsanpassning eller rehabilitering. For att tydliggdra behov av anpassningar kan
chef borja med att anvénda guiden “Utreda arbetsformaga” i Adato och valj mall
utifran specifik yrkesgrupp. Det finns aven en mall som utgar ifran generella krav i
arbetet.

Chef radgor med foretagshélsovard om behov av:

e Externt halsosamtal - Vid hog sjukfranvaro éver 14 dagar, vid risk att bli
sjukskriven langre tid eller om nérmaste chef av annan anledning &r orolig for
medarbetarens hélsa ar hadlsosamtalet en lattare utredning. Narmaste chef har
forst ett samtal med sin medarbetare och darefter kommer man Gverens om att
medarbetaren ska tréffa forvaltningens rehabsamordnare eller besdka
foretagshalsovarden for samtalsstod.

e Medicinsk rehabkartlaggning — Vid sjukskrivning, korttidsfranvaro eller
nytt sjukfall. Kartldggning vid medicinsk funktionsnedsattning, bl.a. samla
in journaler och forslag till vidare atgard. Stod for rehabiliteringsplan.

e Multidisciplinar arbetsformageutredning - En arbetsformagebeddmning
hos foretagshalsovarden syftar till att utreda och bedéma en medarbetares
arbetsformaga i forhallande till de krav som stélls i ordinarie arbete. Vilka
uppgifter/moment som medarbetaren kan klara av respektive eventuellt inte
klarar av samt vilka resurser/hinder personen har och hur detta kan paverka
formagan till arbete. Foretagshélsovardens teams rekommendationer lamnas
for végledning och framtida planering.

e Andra insatser via foretagshalsovard
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Omplaceringsutredning

Vid detta skede ska alltid HR-specialist vara involverad for att sékerstélla metod och
arbetssatt. Om det medicinskt konstateras att arbetsformagan trots insatser och
atgarder ar stadigvarande nedsatt gentemot ordinarie arbete ska den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen avslutas och en omplaceringsutredning inleds.

Arbetsgivarens omplaceringsskyldighet regleras i 7 8 2 st. LAS och innebér att
arbetsgivaren maste undersoka mojligheten att bereda medarbetaren annat arbete hos
arbetsgivaren innan en eventuell uppsagning pa grund av personliga skal.
Omplaceringsutredningen ska omfatta lediga anstallningar vid samtliga stadens
forvaltningar. Arbetsgivaren ska ta fram samtliga lediga anstéllningar och prova
huruvida medarbetaren har tillrackliga kvalifikationer for att utfora det lediga arbetet.
Omplaceringsutredningen och resultatet av den ska dokumenteras. Om mgjligt ska
arbetsgivaren erbjuda omplacering till ett arbete som &r likt medarbetarens ordinarie
arbete. En kartldggning av medarbetarens kompetenser gérs med stéd av HR-
specialist. Kompetenskartlaggningen ar grunden for kommande matchningsarbete och
ska ge en bild av medarbetarens utbildning, erfarenheter, egenskaper, fardigheter och
kunskaper.

Chefens ansvar

Chef ansvarar for, med stod av HR-specialist, att underrétta medarbetaren och dennes fackliga
organisation om hur omplaceringsutredningen ska ga till och under vilken tid som omplacerings-
utredningen ska genomforas. Bevaka lediga tjanster under en i forvag bestdmd period.

Anvand mallen for omplaceringsutredning i Adato. Finns ledigt arbete ska en anmalan om fortur
till ledig befattning for medarbetare med omplaceringsbehov fyllas i och séndas till aktuell
forvaltning. Anvénd mall om fortur i Rehabiliteringsprocessen. Det kravs ett samspel och en
tydlig dialog mellan avliamnande chef, mottagande chef och medarbetaren. Erbjudandet om
omplacering ska ld&mnas skriftligt och medarbetaren ska ges skalig tid att fundera Gver
erbjudandet. Medarbetaren ska informeras om att denne kan bli uppsagd av personliga skal om
erbjudandet inte antas.

Medarbetarens ansvar
Om medarbetaren inte godtar erbjudandet om omplacering kan saklig grund for uppségning av
personliga skél foreligga. Medarbetarens svar till arbetsgivaren ska vara skriftligt.

Har du fragor om arbetslivsinriktad rehabilitering?

Kontakta din ndrmaste chef eller fackliga organisation. Du kan &ven vanda dig till
HR-avdelningen for radgivning eller hdamta information pa intranatet under
Personalingangen eller Styrande dokument.
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